«Je ne suis pas un papillon ! »
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g’HOMME N'A PAS CHANGE. Toujours aussi

svelte, aussi affable. Séducteur,
E« disent ceux qui lont cotoyé.
«Seducteur? Je ne crois pas. Convain-
cant, plutét; oui, jai toujours voulu
convaincre.» Comme au tournant
du siécle, lorsquil impose la Logan
au scepticisme général chez Renault.
«Oui, mais j'étais quand méme le
patron et, en général, on écoute le
patron!»

Haut fonctionnaire, capitaine d'in-
dustrie et désormais président de la
Halde, pourfendeur des discrimina-
tions, Louis Schweitzer a la passion
chevillée au coeur.

Celle qui ['a fait saisir a bras-le-corps
les trois étapes de sa vie profession-
nelle, chaque fois €élu, jamais vraiment
candidat. «Clest vrai, on est toujours
venu me chercher : Laurent Fabius en
1981, Georges Besse en 1986 et Jacques
Chirac en 2005.»

Nulle gloriole chez cet énarque
— promotion Robespierre 1970, la
méme qu'un certain Etienne Plimlin,
le président du Crédit Mutuel, «un
ami» — juste la satisfaction davoir su
répondre présent hors de tout déter-
minisme familial. «Pour Fabius, peut-
étre un peu quand méme : mon pére
était haut fonctionnaire et comme il
semblait heureux dans ce qu'il faisait,
Jj'ai sans doute été influencé, »

Lhomme est du reste bien trop
attaché a sa liberté — «un des plus
beaux mots de la langue francaise..
avec égalité et fraternité bien sir» —
pour défendre une cause qui ne serait
pas la sienne.
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«Toute forme
de discrimination
me révulse. »

A l'écouter, tout semble n'étre que
chance. Comme en 1986, lorsque Geor-
ges Besse, alors président de Renault,
l'invite a venir le rejoindre : «Ca tom-
bait bien puisque avec la défaite de la
gauche, je me retrouvais au chomage.
Besse, j'avais eu l'occasion de le ren-
contrer lorsque jétais au ministére de
lIndustrie. »

Six ans plus tard, marqué a vie
par lassassinat de son patron, Louis
Schweitzer préside lex-Régie, qu'il va
sempresser de convertir au privé, lui
lhomme de gauche (..et cousin de
Jean-Paul Sartre). «/f était évident pour
moi que non seulement ['Etat ne pour-
rait plus rien apporter a Renault mais
qu'il était un frein a son développe-
ment. Je dois dire aussi que cette pri-
vatisation n'a pas vraiment fait débat
en interne. »

La chance, encore, en 2005, lors-
que la Halde {Haute autorité de lutte
contre les discriminations et pour
l'égalité) lui est offerte alors méme
qu'il doit céder son fauteuil de prési-
dent du directoire de Renault, «je ne
savais méme pas ce qu'était la "Halde”
mais j'ai dit oui tout de suite car il se
trouve que toute forme de discrimi-

nation me révulse. J'avais déja essayé
d'agir en ce sens chez Renault mais 1g,
on me proposait un outil a priori trés
efficace pour aller plus loin.»

Pas encore assez car, aussitdt ins-
tallé, le nouveau patron demande et
obtient que les pouvoirs de la Halde
soient renforcés : «Je ne peux imaginer
que l'on puisse penser sans agir!»

Louis Schweitzer ou la force des
convictions? Assurément. «je ne suis
pas un papillon, un butineur et si mon
parcours professionnel est atypique, il
a toujours été guidé par l'envie de me
dire que ce serait bien si le monde était
un peu mieux parce que je suis passe.
Plus simplement, le il rouge de ma vie
est que je ne me suis jamais ennuyé.»
En particulier, ses douze années
«automobiles» lont  veéritablement
passionné : «Pour moi qui venais de
Matignon, c'était un monde vraiment
nouveau. Du jour au lendemain, je
quittais les lambris dorés d'un immense
bureau pour une chaine de montage.
Finalement, j'étais heureux.»

Passionné de théatre — il préside
le Festival d’Avignon ~ grand amateur
dopéra et de BD - «mais on peut
étre un honnéte homme en n'aimant
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aucune de ces choses!» — cet Alsa-
cien de souche, protestant non prati-
quant marié a une catholique, avoue,
tout de méme, un doute : «Ce que jai
d'Alsacien en moi? Je ne sais pas trop.
Mon origine, strement, méme si je
suis né a Genéve, car je dois avoir au
moins 15/16¢ d'Alsacien par mes quatre
grands-parents. En fait, je n'ai jamais
vécu en Alsace, sinon pour des vacan-
ces a Gunsbach.»

Gunsbach, le pays d'éducation de
son grand-oncle, un certain.. Albert
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Albert Schweitzer.

Schweitzer. Se sent-il proche de lui?
«Pour son sens de ['autre, forcément,
Musicien, pasteur et théologien, ce qui
témoigne déja dune belle ouverture,
il décida de partir en Afrique pour
aider les gens car il considérait que les
Européens avaient une dette envers ce
continent. C'est admirable.» ]

Mon lieu préféré

en Alsace

Gunsbach, dans la vallée

de Munster. Quelques centaines
d'habitants, une église protestante
et catholique selon les heures,

un trés bel endroit.

Ce qui symbolise

le mieux la région
Jai beaucoup hésité, il y a tant
d'images! Et puis, finalement,
la forét vosgienne. J'aime bien
cette forét, pour sa douceur,
son coté trés humain.

Si l'Alsace était

un personnage

La encore, j'ai hésité  j'avais pensé
a Marc Bloch et puis j'ai choisi
Bartholdi. Déja parce qu'il est

le pére de la statue de la Liberté,
ce qui n'est pas rien.

Jaime bien aussi l'idée

d'une Alsace trés alsacienne
mais également ouverte

sur fe monde, pas recroquevillée
sur elle-méme.

Ce que je voudrais
changer en Alsace

Jai bien réfléchi : rien!

Non pas qu'elle soit parfaite
mais 'Alsace est telle qu'elle est.



