Assemblée Générale - 2 aolt 2003 a
Wissembourg

Rapport d'activité présenté par Francois BRUNAGEL,
Président de 'UIAE

Le contexte international de crise dans lequebsé @deroulés I'année 2002 et le début de
I'année 2003 ont fortement marqué les communatgagdises a I'étranger. C'est bien
normal, elles sont le visage de la France au geotiddans ce cadre, les diverses associations
qui structurent et animent cette communauté ontrabément joué un réle important en
offrant des moments de rencontres et de débats,anasi en permettant la relation
individuelle et en favorisant I'expression de |adswité. Il ne fait pas de doute que les
associations "régionales”, expression elles-méruesathoix de proximité, ont tenu un réle
particulier, tant aupres de leurs membres quesdedmble de la communauté francaise a
I'étranger, en raison du climat de convivialitéetjgs entretiennent. Plus que jamais les
associations de frangais a I'étranger faconnerisége de la France, un visage aux multiples
facettes, un visage dont, souvent, les sourirelsrégionaux ...

Les associations d'Alsaciens de I'étranger ontquivirleur développement et, effet de
génération aidant, ont pour certaines opéré desivetiements importants, preuves que ce
sont des organismes bien vivants, capables depgggidaun environnement en mutation
constante et rapide.

L'Union internationale des Alsaciens de I'étrangemme c'est sa vocation, a accompagné
tous ces mouvements par une présence accrue agsrassociations, par un renforcement de
la communication interactive, largement facilité& [gacourrier électronique, et par
I'accroissement des services aux associationsAEWépond a ses objectifs grace au travail
de ses organes dirigeants et a la qualité du trdeaon secrétariat permanent.

Ce rapport décrira lI'action de I'UIAE au service dssociations, avant de proposer une revue
de l'activité de ses différents organes.

| - Proximité et service

Créée le 5 septembre 1981, I'Union internationake Allsaciens de I'étranger, fondée sur des
statuts de droit local d’Alsace et de Lorrainepardbut de fédérer et d’étendre le réseau des
alsaciens expatriés, organisés en associationse (@gtassociations, elle établit et entretient
aussi des relations avec de nombreux Alsaciems) fdexistent pas d’associations. Ils sont
adhérents directs de I'UIAE. L'Union maintient éatact entre tous les Alsaciens expatriés et
représente pour les associations le point de mféreCes obligations dictent les actions
gu'elle entreprend au service des associationssatngémbres adhérents directs.

I.1 - Information et formation, les Assises des r@onsables d'associations



Comme deux ans auparavant, 'UIAE a organisé,ile\de la Journée annuelle des
Alsaciens de I'Etranger, un aprés-midi d'échangédnations entre les responsables des
associations, appelé "les Assises des Présidassodiations d'Alsaciens de |'étranger”.

Les Présidents, secrétaires généraux ou trésdeel8 associations ont participé a cette
réunion, organisée a Horbourg-Wihr, le 2 aolt 2002.

La présentation de chacune des associations, avaccent particulier sur ses moyens de
communication, a permis un large échange de vues leis participants. Cet échange
d'expériences permit de constater que pratiquetoatds les associations disposent d'un ou
de plusieurs outils de communication, ce qui ctustauprés de ceux qui recoivent ces
informations, alsaciens et autres, un témoignada dealité des associations. Cela a permis
aussi de constater I'importance de l'implicatios a@&sociations dans la communauté
francaise.

L'ordre du jour avait prévu, en outre, de traites delations entre 'UIAE et les associations,
notamment lorsque celles-ci font recours aux pdiéde subventions gérées par I'Union.
Furent ainsi rappelés les avantages de I'adhédiohAE :

- participation a un réseau international grace @arte de membre

- envoi du bulletin ( 3 numéros par an ) qui estlégent envoyé dans les consulats généraux
et diffusé dans les enceintes politiques et écogoes régionales.

- contacts avec un secrétariat central a Colmapeui donner des conseils et assurer des
services ponctuels.

- possibilité de participer a la JAE
- obtention de subventions pour des activités denption

Ces avantages ne sont évidemment gérables queldahsyauté réciproque entre les
associations et I'Union et un sens aigu des reapdités dans la gestion des subventions. Il a
ete rappelé que les actions éligibles sont selanfies de facon rigoureuse (pas de
fonctionnement mais des actions de promotion seeneémavec I'objectif d'un co-
financement qui doit étre, en principe, de 50%vice-président, Gérard STAEDEL devait
d'ailleurs présenter un budget-type pour des aesobventionnables et des exemples de
manifestations a caractere promotionnel.

En conclusion, les participants ont souhaité gaehéinge d'expériences et de bonnes idées
entre les associations se fasse de facon plugrsastgie. Il sera donné suite a ce voeu des
2003.

Au total donc, une réunion d'échange trés apprégiés'est prolongée au cours d'un diner
avec les conjoints, en présence du Ministre du Ceroenextérieur. Francois LOOS,
récemment nommé Ministre du Commerce extérieut aveeffet tenu a venir saluer les
responsables des alsaciens de I'étranger. Lesatssog représentent en effet les
ambassadeurs permanents de la France a I'étrdhgies auxiliaires du rayonnement tant
culturel gu'économique de notre pays. Nombreux sprdffet les alsaciens expatriés qui sont



élus au Conseil supérieur des Francgois de I'étrasggient dans les conseils d'administration
des Chambres francaises de commerce et d'indadtéieanger ou sont actifs en tant que
Conseillers du commerce extérieur. L'UIAE a vu darngrésence du Ministre un témoignage
de reconnaissance et un encouragement.

1.2 - La Journée annuelle des Alsaciens de |'étraieg

La 21eme Journée annuelle des Alsaciens de I'érangu lieu a Colmar le 2 aolt 2002. Plus
de 200 personnes, venues de 23 pays, de I'Austtati&tats-Unis en passant par I'Espagne et
la Cote d'lvoire, s'étaient donné rendez-vousMdeson des Vins d'Alsace, a l'invitation du
CIVA, pour une matinée consacrée a la découverta denension économique du Vin
d'Alsace et a une dégustation commentée des neavetdances de vinification.

Le banquet a Horbourg-Wihr fut honoré de la préseteenombreuses personnalités du
monde politique et économique, au premier rangukdkas, le Président du Conseil régional
d'Alsace. Sa présence devait une nouvelle foisitradlattachement de la Région a son
réseau de connaissances et de compétences abétnaseau sur lequel s'appuient souvent
les organismes régionaux et départementaux deajgpeshent économique.

Enfin, apres une visite libre des riches muséenanéns, la journée fut conclue a la Salle de
la Décapole, par le réception offerte par la Myratité de Colmar. En I'absence du député-
maire, M. Gilbert Meyer, c'est Me. Yves MULLER, auijt au maire, qui fit les honneurs de
la ville aux congressistes et les accueillit patres brillant discours sur I'histoire de Colmar
et de la Décapole

Les retombées médiatiques de la Journée annusdiet ftiombreuses et importantes. Elles
contribuent a la notoriété de I'association etlie ces associations représentées par I'Union.

[.3 - La communication

La communication entre les membres et avec les étrindispensable a la vie et a
I'animation de toute association. Ce I'est d'aytarg dans une association dont les membres
sont dispersés a travers le monde. La communicasbhun des buts principaux de I'Union,
gui mobilise d'ailleurs beaucoup de son énergieates moyens. Car il est évident que ce
choix stratégique a un co(t.

Le nom de domaine "alsacemonde”, acquis par I'Umiommence a étre connu. Il permet
l'accés direct au site électronique de I'Union (wa®acemonde.org) et est également en
usage dans l'adresse Email qui se lit "uiae@alsawweenorg” . Il s'agit d'outils de
communication modernes et rapides qui facilitestrédations entre I'Union et les associations
et permettent de les faire mieux connaitre.

Il convient de remercier expressément le webmalsteGuy FRANK, qui consacre beaucoup
de son temps et de son habileté a la mise au geioes acces directs.



La communication plus traditionnelle de I'UIAE etsdassociations est réalisée par la
publication, trois fois par an, du bulletin "L'Atsadans le monde - Courrier de 'UIAE".

De présentation moderne et attractive, la pubboatie 8 pages quadri, est dirigée avec
constance et efficacité par le Vice-président, GESETAEDEL, qui y trempe largement sa
plume... Une large place y est, en principe, congaao& informations des associations. En
effet, s'agissant d'un outil d'échange d'expérerogre les associations, celles-ci sont invitées
a communiquer leurs informations et expériencés fais pour leur donner une publicité
gu'elles n'ont pas automatiquement et pour en paofter les autres associations. Cette
dimension de l'outil pourrait encore étre amélioféar ailleurs, le Conseil régional dispose
d'une page et les autres rubriques concernentfl@sriations générales sur I'Alsace,
evénements, fétes, traditions, ... Enfin, la p@aion présente les logos des membres
d'honneur et partenaires faisant partie du "Cel'amis de 'UIAE ", qui sont autant de
partenaires dont le concours permet de dévelofgdtart de communication.

Grace a ce bulletin, 'UIAE dispose d'un vecteucammunication de bonne facture, aussi
bien avec ses membres, associations ou adhérdntglirels, qu'avec les tiers et, notamment
les responsables politiques et économiques dgiarréPlusieurs responsables politiques ont
déja adressé leurs félicitations a I'UIAE pourlalité de cette publication et des consulats a
I'étranger (260 envois) ont réagi positivementeemettant a disposition de leurs
ressortissants.

Le financement est certainement I'un des probldeseglus importants de cette forme de
communication, car, au codt de la production stajeelui de I'envoi. De sa maitrise
dépendra la pérennité de cette initiative. La avéadu Cercle d'amis, I'augmentation des
cotisations et le soutien du Conseil régional sgrpeur une large part a cet effort de
communication, ce qui est légitime pour une assiocialont le but est d'établir et d'entretenir
des contacts a I'échelle du monde.

|.4 - Le soutien aux activités des associations

L'UIAE n'est pas une fin en soi. Dans la pratiqueesont les initiatives et les activités des
associations qui servent la promotion de I'Alsatétanger et tétmoignent du dynamisme de
nos concitoyens. Elles s'exercent dans les dombesgsus divers et c'est bien ainsi, car une
image de marque ne se divise pas, au contraire iioitiative conduite avec sérieux et un
minimum de professionnalisme contribuera a la nexfo

L'Union offre son concours a la réalisation desatives les plus lourdes des associations en
les aidant a batir des budgets et en rassembkdelaandes de subvention qu'elle adresse au
Conseil régional. En 2002, les actions des assoogbnt bénéficié de subventions pour un
total de 18 760 €.

Les subventions représentant, en général, 50% digelbdes actions menées, ce sont au
moins prés de 37 500 € qui ont été investis dassdigons qui ont accru la notoriété de
I'Alsace a I'étranger. Voici, de facon résuméealdoons accompagnées par I'UIAE :



- Club des Alsaciens de Francfort : Semaine Alsamemarché alsacien, gastronomie, soirée
cabaret, expositions, conférences...)

- Amitié Alsace-Baviére - Munich : Soirée Alsacienavec des artistes alsaciens a I'occasion
du 10eme anniversaire de I'association, promot#ola djastronomie alsacienne et week-end
alsacien sur le Marienplatz

- Association pour la Promotion de I'Alsace - Brile®: Dizaine littéraire alsacienne a
Bruxelles, soirée cabaret littéraire, accueil ceaws et d'éditeurs alsaciens, conférences

- Association des Alsaciens en Grande-Bretagnéré&de promotion de I'Alsace auprés des
représentants consulaires francais et des memérdas@Ghambre de Commerce

- Société des Alsaciens-Lorrains de Suisse RomaRdemotion de I'Alsace aupres des
responsables consulaires et diplomatiques ainstgs@utorités cantonales.

Il ne faut pas déduire de cette liste que les awssociations n‘ont rien entrepris. Beaucoup
d'entre elles ont des moyens propres suffisants gesiactivités peu onéreuses ou recourent a
d'autres sources de financement.

Ainsi pourra-t-on noter
- les stammtisch au Bourlingueur & Montréal,

- une manifestation gastronomique a Barcelonecadsion du 10eme anniversaire de
I'association et une exposition sur I'Alsace réaligar des éléves catalans de seconde d'un
établissement scolaire de Barcelone, I'inauguratetantenne du CAHR

- la participation au marché de Noél a Madrid ocoee I'accueil du Club des Alsaciens de
Francfort et du Club d'Affaires de la Hesse,

- I'organisation, par I'Union alsacienne de Newkyafune conférence sur la régionalisation,
en présence du président du Conseil régional,

- l'attention vigilante de notre Président honaaklbert Ley a I'évolution de la Maison de
Binger en Cote d'lvoire.

On relévera aussi la remise annuelle de boursassmciation générale des Alsaciens
Lorrains de Paris a des étudiants alsaciens pkgtiement méritants.

Ce rapport n'a pas pour vocation de décrire tdateactivités des associations, mais de
donner quelques exemples pour mettre en évideregtes ces actions, quelle que soit leur
taille ou leur investissement matériel, mobilisestbudgets des associations et surtout les
énergies créatives de leurs membres, contribugesentielles, méme si elles sont
difficilement quantifiables.

Par ailleurs, I'Union apporte son soutien a towievelle création d'association et il arrive
gu'elle soit amenée, heureusement rarement, aderades soutiens exceptionnels a des
associations qui connaissent des difficultés paseag



Il - Des organes sociaux au service de I'Union

Toute l'activité de I'UIAE est évidemment encadiaras une relation sociale et juridique
reposant sur des statuts et contrélée par les nesnderl'association.

II.1 - L'assemblée générale

a laquelle participent les représentants offidigls associations et les adhérents individuels,
s'est déroulée le 3 aolt 2003 a 8h30 a La maiseide d'Alsace, a Colmar, dans le cadre
de la Journée annuelle des Alsaciens de I'étragegt neuf personnes étaient présentes,
soit: 23 représentants d'association, 4 membrédduoels, 2 membres partenaires. Par
ailleurs 26 pouvoirs ont été validés.

L’'assemblée générale a donné quitus au Comitétdirede sa bonne gestion, adopté le
budget 2002 et confirmé les cotisations de 5 €ypambre d'une association fédérée, de 20 €
par adhérent individuel et de 450 € pour les membiteonneur.

L'Assemblée a reconduit, pour le prochain exerdeeréviseurs aux comptes, MM. Pierre
WALTER et Raymond MULLER.

Comme suite au décés de Roger BAUMERT, ancienriggsbassemblée élit a I'unanimité
M. André SCHMID, ancien expatrié en Belgique, haitdorénavant Colmar.

[1.2 - Le Comité directeur

est I'organe responsable des initiatives et design de I'Union. Depuis la derniere
assemblée générale, il s’est réuni quatre fois :

- le 22 novembre 2002 la réunion a eu lieu dansdéms du Crédit Agricole Alsace Vosges,
a Strasbourg, a l'invitation du Président Jean-&/8ANDER. Le Comité directeur a procédé
a I'évaluation des assises et de la Journée aerz@ll2 et a entamée la préparation de la
Journée annuelle de 2003. Il a notamment décidénitea nouveau une réunion des
responsables d'associations a la veille de la dewannuelle, mais dans un style plus simple,
laissant une large place a I'échange des meillguagisiues. Il est également convenu de
soutenir l'initiative d'un jeune alsacien qui darte le tour du monde en stop, en échange de
contacts et d'informations qu'il pourrait rappartte

- le 14 février 2003, il a examiné les demandesut®entions des associations membres et
arrété le budget de 'UIAE pour 2002. Il est convele participer a la remise des bourses de
I'AGAL, début 2004, a Paris.

- le 16 mai 2003 il a mis la derniére main a lgppréation de la JAE 2003 et préparé la
réunion des Présidents d’associations et Délégués.



- Enfin, le 1er aodt, le Comité directeur s'eston@¢é pour prendre connaissance des derniers
préparatifs des assises et de la JAE.

Les membres du Comité directeur partagent averegdent le souci de I'animation du
réseau et de la représentation de I'UIAE.

[1.3 - Le Président

2002 et le début de 2003 auront été particulierémemes en contacts de terrain effectués par
le Président, quelquefois d'ailleurs en accompagedprésident du Conseil Régional.

- le 18 septembre 2002, inauguration du marche&iaisale Francfort, aux cétés de M. Adrien
ZELLER, Président du Conseil Régional, de Mme PR{AH, Oberbirgermeisterin de
Francfort et de M. Gérard STAEDEL, Président dubCles Alsaciens de Francfort, qui fétait
ainsi son 10eme anniversaire.

- du 17 au 20 octobre 2002, a la rencontre descieisa de New York et d’Amérique du Nord,
a l'invitation de M. Adrien ZELLER, visite qui peintde renforcer les liens avec I'Union
alsacienne de New York et de rencontrer des repig@ss de Castroville et de "Little Alsace
of Ohio"

- le 15 novembre 2003, accueil et entretien avee@MMTAKIS, Président d'honneur de
I'’Amicale des Alsaciens de Gréce, de passage &eBesx

- le 10 janvier 2003, contacts a Vienne avec lesédler culturel francais, Alain BOOS, pour
évoquer les chances de création d'une associatiduteiche

- le 7 mars 2003, participation a I'assemblée gdadle I'Association des Alsaciens de
Grande Bretagne

- le 9 mars, soirée avec le Président et une dédégde I'Amicale des Alsaciens de Greéce, a
Athenes

- le 16 mars 2003, participation a I'assemblée igdméle la Société des Alsaciens Lorrains de
Lausanne et Suisse romande

- le 30 avril 2003, présence a la remise de ladrediHonneur a Francis HUSS, Président de
I'Association espagnole des amis de I'Alsace, pangois LOOS, Ministre délégué au
commerce extérieur

- le 20 juin 2003, participation a I'assemblée galeenationale des Conseillers du Commerce
extérieur, a Strasbourg

Tous ces contacts renforcent les liens entre I'UdAEs associations. Ces dernieres y voient
I'expression d'un soutien officiel et l'inscriptida leurs activités dans le cadre d'un réseau
international. lls contribuent aussi a la notor@¢d'association, lorsqu'ils sont, comme c'est
le cas souvent, de saluer les autorités localéssoteprésentants de la France a I'étranger. On



notera, enfin, l'importance personnelle que leiBeé du Conseil régional, Adrien ZELLER
accorde a toutes ces occasions a la représentiiddnion internationale des Alsaciens de
I'étranger.

1.3 - Le secrétariat général

La permanence d'un secrétariat général est unedoagamental d'une association dirigée
par des bénévoles, qui de surcroit, pour I'esdewitvent loin de Colmar.

Mme Michéle MULLER, collaboratrice de la Chambre@ammerce et d'Industrie de

Colmar, met a disposition sa bonne connaissant®idds, sa compétence et sa

disponibilité, pour assurer un secrétariat de tgiadi I'écoute de toutes les associations et des
délégués de I'Union. Le secrétariat entretientdigions quotidiennes avec les membres et
répond a de trés nombreux courriers de toute ndtyrepare aussi les réunions et assure le
suivi des décisions prises en relation permanerge ke président, le vice-président et le
trésorier. L'UIAE lui exprime ici sa reconnaissapo@ir son engagement et son appréciation
pour sa compétence.

Il convient, par ailleurs, de renouveler les rerements a la CCl de Colmar et a certains de
ses collaborateurs pour l'aide tres précieuses@piportent au fonctionnement de
l'association.

Conclusions

Partout ou existent des associations d'Alsaciessgsponsables de la France a I'étranger, en
saluent volontiers le dynamisme et I'esprit fédmatAu dela de la politique, les associations
régionales incarnent une forme de renouveau de lpublique francaise, marqué sur le plan
intérieur par le débat sur la décentralisatioraeébionalisation. Il s'agit d'une position
stimulante pour les associations régionales, petbneuses, reconnaissons-le, mais qui exige
rigueur et persévérance. On observe de plus erfrglisemment les invitations des
représentants de I'Etat faites aux associatiomsiiouer de fagcon importante a la présence
francaise a I'étranger, notamment sur le plan lltmais aussi, touristique et

gastronomique. Les associations n'ont pas poututibde se dérober et elles participent
volontiers a I'effort d'animation de la présen@mfaise hors des frontiéres. Leurs moyens
cependant sont limités, les moyens financiers, cetas disponibilités personnelles. Cette
sollicitation des régions devra s'accompagner débat sur les compétences et les moyens et
leur répartition entre I'Etat et les régions. Ipdgse le cadre et les compétences de I'UIAE, qui
pourra cependant apporter, le cas échéant, auansalples régionaux, des éléments d'analyse
tirés de son expérience.

On le voit bien, le renforcement de la régionalisata conduire de plus en plus les régions a
se projeter hors des frontiéres. L'Alsace, a cat®&dient une longueur d'avance grace aux



organismes régional et départementaux de développeinonomique et aux antennes qu'ils
ont créées dans les grands centres économiquesriem

Les associations et le réseau créé et animé paohlnternationale des Alsaciens de
I'étranger tiennent eux aussi une place partiali@abord, on I'a dit, en raison de la rareté
des associations régionales a I'étranger, ensmtegison du réservoir de compétences et de
connaissances qu'ils représentent. Les associa#oost de plus en plus sollicitées, a la fois
par les autorités régionales et par les représesntan'Etat.

Il s'agit a I'évidence d'une chance pour les aatoos de pouvoir ainsi offrir a leurs membres
une possibilité de participer directement a latfple régionale, a la représentation et a la
promotion de I'Alsace a I'étranger. Elles pouri@rnpter sur I'engagement des responsable
de I'Union pour accompagner leurs activités evédsriser aupres des responsables
régionaux. Plus que jamais, leur dynamisme etdenvivialité seront I'image de I'Alsace.



